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2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной организации; 
3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе; 
4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника; 
5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого; 
6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 
7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества; 
8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории развития; 
9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

    2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной организации – реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 
    2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников: 
- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной траектории; 
- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 
- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях;
 - способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества; - содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 
- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;
 - обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
 - ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью; 
- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;
 - знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.
         2.3. Целью наставничества обучающихся является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого через создание условий для самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет.
     2.4. Задачами наставничества обучающихся являются: 
1. подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-продуктивной деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации;
1. раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории; 
1. обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и работы в коллективе.

1. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

         3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя  образовательной организации. 
         3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом руководителя образовательной организации. 
         3.3. Руководитель образовательной организации: 
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации; 
- издает локальные акты образовательной организации о внедрении системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических работников в образовательной организации; 
- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их; 
- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о Целевой модели наставничества педагогических работников в образовательной организации; 
- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью; 
- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.);
 - способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик наставничества педагогических работников. 
         3.4. Куратор реализации программ наставничества: 
- назначается руководителем образовательной организации из числа педагогов школы; 
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых; 
- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;
 - формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим советом наставников и системным администратором; 
- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников из других образовательных организаций; 
- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества; 
- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной организации; 
- организует получение обратной связи от участников Программы наставничества (через опросы, анкетирование), обработка полученных результатов (Приложение 1);
- осуществляет мониторинг эффективности и оценку качества реализованных Программ наставничества через SWOT-анализ в разрезе осуществленных форм наставничества (Приложение 2); 
- организует своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения Целевой модели по запросам Управления образования;
  3.5. Наставничество устанавливается для следующих категорий участников образовательного процесса:
1. обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставника;
1. педагогические работники, вновь принятые на работу в ОО;
1. педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника.
            3.6.Наставниками могут быть:
· учащиеся;
· выпускники; 
· родители (законные представители) обучающихся[footnoteRef:2]; [2:  не могут быть наставником для своего ребенка в рамках Целевой модели] 

· педагоги и иные должностные лица ОО;
· представители коммерческих и некоммерческих организаций.
          3.7. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической деятельности в отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и иные мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 
          3.8. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой наставнической пары в зависимости от планируемых результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии наставляемого. 
В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и куратором может быть завершено досрочно. 
         3.9.Замена наставника производится приказом руководителя ОО, основанием могут выступать следующие обстоятельства:
· прекращение наставником трудовых отношений с ОО;
· психологическая несовместимость наставника и наставляемого;
· систематическое неисполнение наставником своих обязанностей;
· привлечение наставника к дисциплинарной ответственности;
· обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество.
При замене наставника период наставничества не меняется. 
         3.10.Этапы наставнической деятельности в ОО осуществляются в соответствие с «Дорожной картой» внедрения Целевой модели. 


4.  ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА
4.1. Наставник обязан:
· помогать разрабатывать Индивидуальный план развития наставляемого, своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, оценивать фактический результат осуществления запланированных мероприятий;
· в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции Индивидуального плана, выбора методов наставнической деятельности;
· выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана;
· передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в т.ч. - оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в нестандартных ситуациях и пр.;
· своевременно реагировать на проявления недисциплинированности наставляемого;
· личным примером развивать положительные качества наставляемого, при необходимости - корректировать его поведение; 
· принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в ОО;
· в случае, если он не является сотрудником ОО, предоставить справки об отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, необходимые для осуществления наставнической деятельности в отношении обучающихся.
4.2. Наставник имеет право:
· привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией Программы наставничества;
· участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в ОО, в том числе - с деятельностью наставляемого;
· выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности выполнения заданий, проектов, определенных Индивидуальным планом;
· требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана;
· в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для формы наставничества «учитель-учитель») и иных оценочных или конкурсных мероприятиях; 
· принимать участие в оценке качества реализованных Программ наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности внедрения Целевой модели;
· обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ наставничества; за организационно-методической поддержкой;
· обращаться к руководителю ОО с мотивированным заявлением о сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального плана развития.

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО
5.1. Наставляемый обязан:
· выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением Индивидуального плана;
· совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять допущенные ошибки;
· выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением Индивидуального плана, учиться у него практическому решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки;
· отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его мероприятий Индивидуального плана);
· сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных пунктов Индивидуального плана;
· проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества;
· принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с Программой наставничества ОО.
5.2. Наставляемый имеет право:
· пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального плана;
· в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию;
· принимать участие в оценке качества реализованных Программ наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности внедрения Целевой модели;
· при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности в ОО.





Приложение 1

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества
(для наставляемого)

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий:

	1.1. Насколько комфортно было общение с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.2. Насколько полезными/интересными были личные встречи с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.3. Насколько полезными/интересными были групповые встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.4. Ощущали ли Вы поддержку наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.5.	Насколько	полезна	была помощь наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.6. Насколько был понятен план работы с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.7.	Ощущали ли	Вы	безопасность при общении с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.8. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.9. Насколько Вы довольны вашей совместной работой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе наставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



2. Что для Вас особенно ценно было в программе?


3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]

6. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет]

Благодарим вас за участие в опросе!







Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества
(для наставника)

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.

	1.1. Насколько было комфортно общение с наставляемым?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.2. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в программе?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.3. Насколько	полезными/	интересными были групповые встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.4. Насколько	полезными/	интересными были личные встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.5. Насколько	удалось	спланировать работу?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.6. Насколько удалось осуществить план индивидуального развития наставляемого?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.7. Насколько	Вы	оцениваете включенность наставляемого в процесс?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.8. Насколько	Вы довольны	вашей совместной работой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.9. Насколько	понравилась	работа наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе наставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



2. Что особенно ценно для Вас было в программе?  	
3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?

4. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы
наставничества»? [да/нет]
5. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
6. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
7. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-то новое и/или интересное) [да/нет]

Благодарим вас за участие в опросе!
Приложение 2
SWOT-анализ Программ наставничества[footnoteRef:3] [3:  Далее в таблицах приведены примеры формулировок, из которых куратор может выбрать подходящие] 

Формы наставничества «ученик – ученик»
	Факторы SWOT
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильные стороны:
· Значительная доля участников (%), которым понравилось участие в Программе, и которые готовы продолжить работу;
· Наставляемые (%) стали интересоваться новой информацией (подписались на новый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью по интересующей теме);
· У участников Программы (%) появилось лучшее понимание собственного профессионального будущего, возрос интерес к одной или нескольким профессиям;
· У участников Программы (%) появилось желание изучать что-то помимо школьной программы, реализовать собственный проект в интересующей области;
· У наставляемых (%) появилось желание посещать дополнительные спортивные мероприятия;
· У наставляемых (%) появилось желание посещать дополнительные культурные мероприятия;
· Значительная доля наставляемых (%), которые планируют стать наставником в будущем;
· Повысилась успеваемость наставляемых (значения)
· Эффективная система мотивации участников Программы;
· Достаточность и понятность обучения наставников;
· Наличие групповых активов, лидеров групп, школьного совета, волонтерских объединений в ОО;
· …
	Слабые стороны:
· Значительна доля участников (%), которым не понравилось участие в Программе, поэтому они не готовы продолжить работу в ней;
· Низкая активность участников Программы (нет желания посещать дополнительные творческие кружки, объединения);
· Участники Программы (%) не интересуются новой информацией;
· Участники Программы (%) не интересуются профессиями, не готовы изучать что-то помимо школьной программы/программы СПО, реализовать собственный проект в интересующей области;
· Наставляемые (%) не готовы посещать дополнительные спортивные и культурные мероприятия;
· Неэффективная/непроработанная система мотивации участников Программы;
· Не организовано систематическое развитие и методическая поддержка наставников;
· Отсутствует регулярная обратная связь наставников с куратором, 
· Инфраструктура наставничества (материально-техническая, …) в ОО не позволяет достичь в полной мере цели и задач Целевой модели;
· Высокая перегрузка наставников, как следствие – невозможность регулярной работы с наставляемыми;
· Дефицит учеников, готовых и способных быть наставниками;
· … 

	Внешние
	Возможности[footnoteRef:4]: [4:  Это шансы, которые уже существуют за пределами ОО, и которые может использовать как сама ОО (при желании), так и ее конкуренты (другие ОО) для своего будущего развития] 

· Информационно-методическая поддержка ОО при внедрении Целевой модели со стороны Министерства образования и науки УР, УО;
· Акцентирование внимание государства и общества на вопросы наставничества;
· Наличие федеральных и региональных программ и проектов, предусматривающих финансирование на конкурсных условиях новых проектов ОО;
· Наличие многочисленных предложений от ИТ-платформ для осуществления дистанционного обучения;
· Республика и муниципалитет проводят разнообразные культурные, спортивные, патриотические мероприятия, в которых могут принять участие ученики в раках Программы наставничества;
· …
	Угрозы:
· Нестабильность внешней социально-экономической среды функционирования ОО;
· Низкая включенность, отсутствие заинтересованности родителей (законных представителей) в результатах обучения и воспитания обучающихся;
· Переход на преимущественно дистанционное обучение (подрывает основу наставничества);
· Отсутствие финансирования проекта внедрения Целевой модели;
· Вовлечение обучающихся вне ОО в антисоциальные структуры и организации;
· Агрессивная Интернет-среда, оказывающая негативное влияние на обучающихся в ОО;
· …



Форма наставничества «учитель – учитель» 
	Факторы SWOT
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильные стороны:
· Значительная доля участников (%), которым понравилось участие в Программе, и которые готовы продолжить работу в Программе;
· Участники Программы (%) видят свое профессиональное развитие в данной ОО в течение следующих 5 лет;
· У участников Программы (%) появилось желание более активно участвовать в культурной жизни ОО;
· У участников Программы (%) появилось желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные работы: статьи, исследования
· Наставляемые (%) после общения с наставником отмечают прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала;
· Участники Программы (%) отметили рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах, сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами благодаря Программе наставничества;
· Эффективная система мотивации участников Программы;
· Достаточность и понятность обучения наставников;
· Высокие достижения педагогов ОО, которые можно использовать в Программе наставничества;
· …
	Слабые стороны:
· Значительна доля участников (%), которым не понравилось участие в Программе, поэтому они не готовы продолжить работу в ней;
· Низкая активность участников Программы (нет желания более активно участвовать в жизни ОО);
· Наставляемые (%) отметили отсутствие позитивной динамики в успеваемости обучающихся, в уменьшении конфликтов с педагогическим и родительским сообществами по итогам Программе наставничества;
· Неэффективная/непроработанная система мотивации участников Программы;
· Не организовано систематическое развитие и методическая поддержка наставников;
· Отсутствует регулярная обратная связь наставников с куратором, 
· Инфраструктура наставничества (материально-техническая, …) в ОО не позволяет достичь в полной мере цели и задач Целевой модели;
· Высокая перегрузка педагогов-наставников, как следствие – невозможность регулярной работы с наставляемыми;
· Дефицит педагогов, готовых и способных быть наставниками;
· «Старение» педагогического корпуса ОО;
· …

	Внешние
	Возможности:
· Информационно-методическая поддержка ОО при внедрении Целевой модели со стороны Министерства образования и науки УР, УО;
· Наличие бесплатных и малобюджетных программ повышения квалификации педагогов;
· Наличие многочисленных предложений от ИТ-платформ для осуществления дистанционного обучения педагогов;
· Акцентирование внимание государства и общества на вопросы наставничества;
· …
	Угрозы:
· Нестабильность внешней социально-экономической среды функционирования ОО;
· Увольнение квалифицированных педагогов из ОО;
· Финансовая и организационная оптимизация сети ОО в Удмуртской Республике и в МО;
· Переход на преимущественно дистанционное обучение (подрывает основу наставничества);
· Отсутствие финансирования проекта внедрения Целевой модели;
· …
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IOJIOXKEHHUE O HACTABHUYECTBE B MOY COII n.bOBbS--YYA
1. OBIIUE ITOJIOKEHUSA

1.1. Hacrosmee Ilonoxxenne o macraBumuectBe (nanee — Ilonoxenme) 8 MOY COII
n1.Bbo6ps-Yua (mamee - OO) paspaboraHo B coorBercTBHe ¢ DemepanbHbiM 3akoHoM «0O06
oOpaszoBanuu B Poccuiickoit ®@eneparmum» oT 29.12.2012 roma Ne 273-03, PacmopsukeHHEM
Munnpocsemenus Poccum ot 25.12.2019 1. Ne P-145 «OO6 yTBepXICHHH METOIOJIOTHA
(uenmeBo¥ MoOMENH) HACTaBHMYECTBA OOYYalOIIMXCA JUIL OpraHM3alMi, OCYIIECTBISIOMIMX
00pa3oBaTeNbHYIO JIeSTENIEHOCTD () 00meoOpa3oBaTebHBIM, JIOTIOJTHATETHHBIM
00meo0pa3oBaTebHBIM M IPOrpaMMaM CPEIHEro NMPOoQEeCcCHOHAIBHOIO 00pa3oBaHUs, B TOM
YHCIIe ¢ MPUMEHEHHEM JIydINUX MMPAaKTHK 0OMEHa OIBITOM Mexay oOydaromumucsy», ITuceMom
Munnpocsemenust Poccuu ot 23.01.2020 N MP-42/02 "O HampaBieHHH IEJIE€BOM MOZIEIH
HACTABHHYECTBA M  METOJHYECKMX  pekoMeHmanuii" (Bmecte ¢ "MeroamdecKuMu
pEKOMEHJANUAMH [0 BHEOPEHHIO METONOJNOTMH (LeNeBOM MOJENH) HacTaBHHYECTBA
oOydJaromuxcsi Ui OpraHH3alii, OCYIIECTBISIONIMX 00pa30BaTENbHYIO IESATENBHOCTH IIO
001meo0pa3oBaTeIbHBIM, JOIOJTHATEIBHEIM 001e00pa30BaTeIbHbIM U IIPOrpaMMaM CpEIHEro
npoeCCHOHATBHOTO 00pa30BaHMsl, B TOM YHCIE C NPUMEHEHHEM JIydINIHX NpPaKTHK OOMeHa
OIBITOM MeXxay obydarormumucs"), [lpukasa MunucrepcTBa 00pa3oBaHus U HAyKH Y IMYPTCKOH
Pecny6muxm ot 21 mrons 2021 roma Ne 1077 «O6 yrBepxxaeHun KoHuennuu co3faHus eIdHOR
CHCTEMBI  HAyYHO-METOJHYECKOTO  CONPOBOXJICHUS  IEJarorH4ecKuX  pabOTHHKOB H
yIpaBICHYECKHX KaJpoB B Yamyprckoil PecryOnuke» M ompenenseT NOPAIOK OpraHM3alliu
HACTABHUYECTBA IS BHEIPEHHs IPAKTHKO-OPHEHTUPOBAHHBIX M THOKHX 00pa3oBaTENbHBIX
texHojoru#i B OO.

1.2. Hacrosimee [Tonoxenue:

— OmpeleNseT YIaCTHHKOB U IIPUHIUIIEI HACTABHUYECTBA;
— OIpeneseT Heib U 3aJJa4yll HACTaBHUYECTBA;
— yCTaHaBIWBACT MOPSAIOK OpraHU3aIMH HACTABHUYECKOH NEeATEILHOCTH;
— OIpeneseT npaBa U 00s3aHHOCTHU €€ yJYaCTHUKOB.
1.3. VYwuyacraukamu cucteMsl HacTaBHHYeCTBA B OO MOTyT OBITH:
— HACTaBHUK; ;
— JIMII0, B OTHOLIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHIYECTBO (J[ajlee - HaCTaBIIsIEMbIH);
— pykoBoaurens OO;
— KypaTop HacTaBHHYECKOH aesrenbHocTU B OO;
— PpOIMTENH (3aKOHHBIEC IPEACTABUTENHN) 00yUJarOIUXCS;
— Beimyckauku OO;

— YYaCTHHKH 6H3HCC-COOGIIICCTB8., B TOM 4YHCIC - pa60TOIIaTeJIH, IPEACTAaBUTEIIN .

00pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3alyii, Mpo(eCCHOHAIBHBIX aCCOIHAIMH IICHXOJIOTOB U IEaroros,
COTPYIAHHKH OpPraHOB BJacTH B cdepe 3ApaBOOXpaHEHHS H COLHUAIBHOIO DPa3BUTHS,
NPEJICTABUTEIA PETHOHAIBPHOM BIIACTH W OPraHOB MECTHOTO CaMOYIPAaBICHHS M IpYrHe
CYyOBEKTHI W OpraHW3alUH, KOTOpble 3aUHTEPECOBAaHBl B pEAIU3allid  IPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA.
1.4. OCHOBHBIMH IPHHIMIIAME CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA IIE€IAarOrHYECKHX PaOOTHHKOB
SIBJISIFOTCSL: '
1) DpUHOUM HAYyYHOCTH - IIPEINojaracT NpPHUMEHEHHE Hay4HO-OOOCHOBAHHBIX METONHMK H
TEXHOJIOTHIA B cepe HaCTAaBHUYECTBA [IEJarOrH4eCKUX pabOTHHKOB;




